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แผนยุทธศาสตร คณะพยาบาลศาสตร  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2570 
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วิสัยทัศน : เปนองคกรคุณภาพระดับประเทศมุงผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีจิตสำนึกสาธารณะ 

ตัวช้ีวัด : ความสำเร็จของวิสัยทัศน 

1. ความนิยมจากลำดับการเลือกเรียนในสถาบันการศึกษาพยาบาลอันดับ 1 ใน 10 ของประเทศ 

2. ผลสอบเพ่ือขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพรอบแรก ≥80 % 

3. สัดสวนผลงานวิจัยและนวตักรรมตออาจารย < 1:2 

4. บริการวิชาการสรางประโยชนใหสังคมบรรลุเปาหมายตาม SDGs ≥80 % ของทุกโครงการ 

5. คะแนนเฉลี่ยดานจิตสำนึกสาธารณะ (ดานเอาใจใสผูอ่ืน ดานมีสวนรวมชวยเหลือ และดานรับผิดชอบตอสวนรวม) ≥4.5 จากคะแนนเต็ม 5 
 

พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีคุณภาพ 

2. ผลิตงานวิจัยดานการพยาบาล 

3. บริการวิชาการดานโครงการอบรมและสุขภาพชุมชน 
 

สมรรถนะหลัก (Core competency) 

1. เชี่ยวชาญการสอนศาสตรทางการพยาบาล 

2. ทำวิจัยเพ่ือประโยชนของสังคม 

3. สรางความสัมพันธท่ีดีกับหนวยงานภายนอกและชุมชน 
 

คานิยมองคกร: CARE 

Caring ความเอาใจใส เอ้ืออาทรและใหความสำคัญตอลูกคา : ความเอาใจใสปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา โดยรับฟงเสียงจากลูกคาเพ่ือ

ปรับปรุงและพัฒนาพันธกิจ 

Accountability รับผิดชอบตอสังคม : มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีและการกระทำของตนเองในฐานะพนักงานมหาวิทยาลัย เพ่ือใหเกิดผลลัพธท่ีดีตอองคกรและ

ประโยชนตอสังคม  

Relationship/Unity ความเปนหนึ่งเดียว : การท่ีบุคลากรมีสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน ความผูกพันกันเพ่ือสูมุงความสำเร็จขององคกร  

วิสัยทัศน พันธกจิ สมรรถนะหลัก คานิยมองคกร วัฒนธรรมองคกร 
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Ethic สรางคนดี มีคุณธรรม : ยึดม่ันคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานและการดำรงชีวิต 
 

วัฒนธรรมองคกร (Organization culture) 

1.ทำงานเปนทีม  

2.มีความสามัคคี 

การวิเคราะห SWOT analysis 

 จุดแข็ง (S)  จุดออน (W) 

S1: ชื่อเสียงของคณะฯ ดีจากผลการรับรองจากสภาการพยาบาลในระดับดีมาก

และหลักสูตร พย.บ.ท่ีไดมาตรฐานระดับอาเซียน 

S2: มีหองปฏิบัติการทางการพยาบาลไดรับมาตรฐานวิชาชีพ เหมาะตอการเรียน

การสอนและการหารายได การอบรมหลักสูตรพิเศษ 

S3: มีคูความรวมมือภาคปฏิบัติท่ีหลากหลาย ไดแก ชุมชน รพ.ของมหาวิทยาลัย 

สรางผลลัพธกับคูความรวมมือท่ีพรอมชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มีเครือขายท่ีเขมแข็ง

ท้ังดานการวิจัยและการบริการวิชาการกับหนวยงานภายใน ภายนอกและชุมชน 

S4: อาจารยมีศักยภาพดานการดูแลชุมชนและผูสูงอายุ 

S5: ชื่อเสียงของหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง (เวชปฏิบัติการรักษาโรค

เบื้องตน) อยูในระดับดีในระดับชาติ 

S6: บุคลากรสามารถทำงานเปนทีมและมีรักสามัคคี ใชสรางความไดเปรียบตอการ

สรางงานใหมๆ 

W1: การประเมินผลจากผูใชบัณฑิตมีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจต่ำในดานทักษะ

ภาษาอังกฤษของบัณฑิต 

W2: ผลงานวจิัย impact ตอสังคมและชมุชนนอย ทำใหการนำใชประโยชน

ผลงานวิจัยนอย รวมท้ังมหาวิทยาลัยสนับสนุนการตีพิมพในระดับนานาชาติ 

W3: รอยละของผูเรียนระดับบัณฑิตศึกษารับเขาต่ำกวาเกณฑเปาหมาย 

W4: ภาระงานสอนของอาจารยสูงกวาเกณฑจากการขาดแคลนอาจารย 

W5: ขาดระบบการใชศักยภาพจากศิษยเกาเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมสำคัญของคณะฯ 

โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

O1: เทคโนโลยีผานระบบออนไลน หรือการใช Virtual simulation, AI กาวหนา 

O2: วิชาชีพพยาบาลเปนท่ีตองการของประเทศ 

T1: คูแขงในการเปดหลักสูตรบัณฑิตศึกษาทางการพยาบาลท่ีคลายคลึงกันมากข้ึน 

T2: มีสถาบันพยาบาลเกิดข้ึนใหมจำนวนมากทำใหขาดแคลนอาจารย  

T3: ไมมีงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรจากรัฐ 
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O3: รัฐบาลมีนโยบายสนับสนนุการผลิตกำลังคนท่ีตอบโจทยการเปลี่ยนแปลง

โครงสรางประชากรท่ีเขาสูสังคมสูงอายุ 

O4: ความตองการของวิชาชีพในหลักสูตรระยะสั้นเพ่ิมข้ึน 

O5: คนตองการเปลี่ยนอาชีพจาก ป.ตรี สายอ่ืน มาเรียนพยาบาลเพ่ิมข้ึน 

T4: ผูใชบัณฑิตตองการพยาบาลท่ีปฏิบัติงานไดทันที  

T5: พฤติกรรมของผูเรียนเปลี่ยนจากมุมมองจากครูเปนมุมมองผูสอน มุงความ

ตองการของตนเองเปนศูนยกลาง 
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ยุทธศาสตรท่ี  

1  

การเปนผูนำทางการศึกษา  

(Educational Leader) 
 ประเด็นท่ี 1 ความเปนเลิศดานหลักสูตรและการสอน (Excellent Curriculum & Teaching Expert)  

: มี 6 เปาประสงค 12 ตัวชี้วัด 16 โครงการ/กิจกรรม 

ประเด็นท่ี 2 ความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม (Excellent Research & Innovation Expert)  

: มี 2 เปาประสงค 5 ตัวชี้วัด 9 โครงการ/กิจกรรม 

ประเด็นท่ี 3 การมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University)  

: มี 1 เปาประสงค 1 ตัวชี้วัด 2 โครงการ/กิจกรรม 

ประเด็นท่ี 4 การพัฒนานิสิตสำหรับการเปนพลเมืองโลก (Students and Alumni Development for Global Citizen) 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเปนผูนำทางการศึกษา (Educational Leader) 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวย

นับ 

เปาหมายปงบประมาณ กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

(ผูกำกับตัวชี้วัด) 2567 2568 2569 2570 

ประเด็นท่ี 1 ความเปนเลิศดานหลักสูตรและการสอน (Excellent Curriculum & Teaching Expert) 

1.พัฒนาหลักสูตร

เพ่ือตอบสนองทิศ

ทางการพัฒนา

ประเทศ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KPI1-01  รอยละของนิสิต

หลักสตูรพยาบาลศาสตร  

มหาบัณฑิต ท่ีรับเขาศึกษาได

ตามแผนการรับเขาศึกษาใน 

มคอ.2 (จำนวนนิสิต 10 คน/

หลักสตูร) 

 

รอยละ ไมนอย

กวา 

รอยละ 

50 

ไมนอย

กวารอย

ละ  

50 

ไมนอย

กวา 

รอยละ 

60 

ไมนอย

กวา 

รอยละ  

60 

สงเสริมใหเกิดการ

ประชาสมัพันธ

ภาพลักษณเชิงรุก 

1. โครงการคนหาผูสนใจสมัครเขาศึกษาใน

หลักสตูรพยาบาลศาสตร มหาบัณฑิต  

กิจกรรม 

- จัดทำแผนการรับสมัคร และ

ประชาสมัพันธหลักสูตรฯ  ตลอดท้ังปและใน

ระยะ 3 ปการศึกษา  

- สัมภาษณผูท่ีสนใจเขาศึกษาตามแผนการ

รับสมคัร (ตลอดท้ังป) 

- ประชาสัมพันธหลักสูตรและการรับสมคัร

เขาศึกษาตามแผนใน หลากหลายชองทาง 

ดังน้ี  

- ประชาสัมพันธผานเว็บไซคคณะฯ 

Facebook, You tube, Tik Tok 

- การสงเอกสารประชาสัมพันธผาน

สาธารณสุขจังหวัด สาธารณสุขอำเภอ 

โรงพยาบาลชุมชน อบจ.และ รพ.สต. 

- ประชาสัมพันธหลักสูตรฯในวาระการ

ประชุมของสาธารณสุขอำเภอ 

- การประชาสมัพันธหลักสูตรขณะนิเทศงาน

นิสิตท่ีฝกภาคปฏิบัติใน รพ.สต./ รพช. 

- ประธานหลักสูตร 

พย.ม.การพยาบาลผูใหญ

และผูสูงอาย ุ

- ประธานหลักสูตร 

พย.ม.การพยาบาลเวช

ปฏิบัติชุมชน 

- รองคณบดีฝายวิชาการฯ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวย

นับ 

เปาหมายปงบประมาณ กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

(ผูกำกับตัวชี้วัด) 2567 2568 2569 2570 

 

 

 

 

1.พัฒนาหลักสูตร

เพ่ือตอบ 

สนองทิศทางการ

พัฒนาประเทศ 

- ประสานความรวมมือใหศิษยเกา พย.บ. 

และนิสติหลักสูตร พย.ม. ชวยแนะนำ

หลักสตูรฯ และเชิญชวนใหพยาบาลวิชาชีพ

ในหนวยงาน /หนวยบริการสุขภาพท่ีเปน

เครือขายเขาศึกษาในหลักสูตรฯ  

KPI1-02 จำนวนหลักสูตรท่ีมี

การดำเนินการพัฒนาหลักสูตร

ตามความตองการของสังคม  

หลักสตูร 

 

 

 

 

 

 

- - ไมนอย

กวา 

1 

หลักสตูร 

หลักสตูร 

พย.บ.

(สำหรับ

ผูสำเร็จ 

ป.ตรี 

การศึกษา

อ่ืน) 

ไมนอย

กวา 

1

หลักสตูร 

หลักสตูร  

พย.ม. 

(การ

บริหาร

การ

พยาบาล) 

พัฒนาหลักสตูรท่ี

สอดคลองกับความ

ตองการของสังคม  

 

2. สัมมนาหลักสตูรพยาบาลศาสตรบัณฑติ 

ประจำปการศึกษา 2567 โดยเชิญ STH   

รวมวางแผนปรบัปรุงการจดัการเรยีนการ

สอนติดตามผลประเมินความพึงพอใจและ

ความตองการสมรรถนะในบัณฑิตและ

มหาบัณฑิตของคณะพยาบาลศาสตรทุกป 

- หัวหนางานบริการ

การศึกษา/รองคณบดี

ฝายวิชาการและการวิจัย 

 KPI1-03 จำนวนหลักสูตรท่ี

ไดรับการรับรองตามเกณฑ

มาตรฐานระดับนานาชาต ิ

 

หลักสตูร ไมนอย

กวา 

1 

หลักสตูร 

หลักสตูร 

พย.บ. 

ไมนอย

กวา 

2 

หลักสตูร 

หลักสตูร 

พย.ม. 

- - พัฒนาหลักสตูรและ

จัดการเรียนรูใหไดรับ

การรับรองตามเกณฑ

มาตรฐานระดับ

นานาชาติ 

3. เตรียมพรอมการตรวจประเมินรับรอง

สถาบันการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร และ

การประเมินคณุภาพหลักสตูร ระดับ

นานาชาติ AUNQA  

 

ประธานหลักสตูรท้ัง 3 

หลักสตูร/ รองคณบดี

ฝายวิชาการและการวิจัย 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวย

นับ 

เปาหมายปงบประมาณ กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

(ผูกำกับตัวชี้วัด) 2567 2568 2569 2570 

       4. กิจกรรมการถายทอดตัวช้ีวัดหลักสูตร

ตามเกณฑประเมินคุณภาพหลักสตูร เกณฑ

นานาชาติ แกผูปฏิบัติและผูเก่ียวของ 

ประธานหลักสตูรท้ัง 3 

หลักสตูร/ รองคณบดี

ฝายวิชาการและการวิจัย 

 KPI1-04 จำนวนหลักสูตรระยะ

สั้นในรูปแบบของโมดลูเพ่ือ

รองรับReskill/Upskill และ

การเรยีนรูตลอดชีวิต 

หลักสตูร ไมนอย

กวา 

1 

หลักสตูร 

(care 

giver) 

- ไมนอย

กวา 

1 

หลักสตูร 

 

- พัฒนาหลักสตูรระยะ

สั้นเพ่ือรองรับการ

เรียนรูตลอดชีวิต

(Reskill/Upskill) 

5. ปรับปรุงหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเปดอบรม

ตามความตองการของผูรับบริการวิชาการ 

 

 

ประธานหลักสตูร NP 

PN และ ผช.บริการ

วิชาการ/ รองคณบดีฝาย

วิชาการและการวิจัย 

1.พัฒนาหลักสูตร

เพ่ือตอบ 

สนองทิศทางการ

พัฒนาประเทศ 

KPI1-05  รอยละของนิสิต

สำเรจ็การศึกษาตามแผนของ

หลักสตูรพยาบาลศาสตร 

มหาบัณฑิต  

 

รอยละ ไมนอย

กวา รอย

ละ 70 

ไมนอย

กวา รอย

ละ 80 

ไมนอย

กวา รอย

ละ 90 

ไมนอย

กวา รอย

ละ 100 

พัฒนารูปแบบการ

เรียนการสอนและการ

เรียนรูของนิสติ 

6. โครงการปฐมนิเทศนิสิตใหมหลกัสูตร

พยาบาลศาสตร 

มหาบัณฑิต  

กิจกรรม 

สรางความเขาใจแผนการศึกษาตลอด

หลักสตูรแกนิสิตหลักสตูรพยาบาลศาสตร 

มหาบัณฑิต 

- นิสิตและอาจารยท่ีปรึกษารวมจดัทำ 

study plan ของการสำเร็จการศกึษาและ

อาจารยท่ีปรึกษาติดตามกำกับใหเปนไปตาม

แผน 

- จัดระบบสนับสนุนเพ่ือเตรยีมความพรอม

ในการเรียนรูในระดับบัณฑิตศึกษา 

- ประธานหลักสูตร 

พย.ม.การพยาบาลผูใหญ

และผูสูงอาย ุ

- ประธานหลักสูตร 

พย.ม.การพยาบาลเวช

ปฏิบัติชุมชน/ หัวหนา

สาขาวิชาการพยาบาล

ผูใหญฯ และหัวหนา

สาขาวิชาการพยาบาล

ชุมชนฯ 
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- ช้ีแนะแนวทางการพัฒนาดานภาษาอังกฤษ 

และการใชเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีสนับสนุนการ

เรียนรู  

 

        7. โครงการสานสัมพันธอาจารย-นิสิตระดับ

บัณฑิต  

กิจกรรม 

-สันทนาการ 

- นิสิตรายงานความกาวของแผนการศึกษา   

-รับฟงปญหา/ขอรองเรียนและสิ่งท่ีไมพึง

พอใจในระหวางการเรยีนการสอน 

-กิจกรรมบำเพ็ญประโยชนเพ่ือสรางจิตสำนึก

สาธารณะ(อาจารยประจำหลักสตูรรวมกับ

นิสิตระดับมหาบัณฑิตทุกช้ันป) 

 

 1.พัฒนา

หลักสูตรเพ่ือตอบ 

สนองทิศทางการ

พัฒนาประเทศ 

KPI1-06  รอยละของความพึง

พอใจของนิสิตตอหลักสตูร

พยาบาลศาสตรมหาบัณฑติ 2 

หลักสตูร           

ระดับดีมาก   

รอยละ ไมนอย

กวา 

รอยละ80 

ไมนอย

กวารอย

ละ80 

ไมนอย

กวา 

รอยละ80 

ไมนอย

กวา 

รอยละ

80 

พัฒนาหลักสตูรท่ี

ตอบสนองตอความ

ตองการของผูเรียน 

8. โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารยประจำ

หลักสตูรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต  

กิจกรรม  

1.พัฒนาอาจารยผูสอนในเรื่องการเรียนรูใน

ศตวรรษท่ี 21   

2. ศึกษาดูงาน ระดับบัณฑิตศึกษากับ

สถาบันช้ันนำท้ังในประเทศและตางประเทศ

ท่ีมีประสบการณในการจดัการเรียนการสอน

ระดับบัณฑติศึกษา 

- ประธานหลักสูตร 

พย.ม.การพยาบาลผูใหญ

และผูสูงอาย ุ

- ประธานหลักสูตร 

พย.ม.การพยาบาลเวช

ปฏิบัติชุมชน/ หัวหนา

สาขาวิชาการพยาบาล

ผูใหญฯ และหัวหนา

สาขาวิชาการพยาบาล

ชุมชนฯ 
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3.การฝกอบรมเพ่ิมพูนประสบการณในระดับ

บัณฑิตศึกษากับสถาบันช้ันนำท้ังในประเทศ

และตางประเทศท่ีมีประสบการณในการ

จัดการเรียนการสอนระดับบัณฑติศึกษา 

 

 

 

        9. โครงการสมัมนาหลักสตูรพยาบาล     

ศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการพยาบาล

ผูใหญและผูสูงอาย ุ

กิจกรรม 

- ประชุมรวมระหวางคณาจารยประจำ

หลักสตูร และนิสติหลักสูตร เก่ียวกับการ

เรียนการสอนในปการศึกษาท่ีผานมา 

- ประธานหลักสูตร 

พย.ม.การพยาบาลผูใหญ

และผูสูงอายุ/ หัวหนา

สาขาวิชาการพยาบาล

ผูใหญฯ 

        10. โครงการปจฉิมนิเทศนิสิตหลกัสูตร

พยาบาลศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการ

พยาบาลผูใหญและผูสูงอาย ุ

กิจกรรม 

เสนทางความสำเรจ็ : จากวันน้ันสูวันน้ี 

 

2. พัฒนาการ

จัดการเรียนรูและ

ระบบสนับสนนุ

เพ่ือสงเสริมทักษะ

ในศตวรรษท่ี 21 

KPI1-07 รอยละของบัณฑิตท่ี

ไดงานทำหรือประกอบอาชีพ

ภายใน 1 ป (วัด 6 เดือนและ

12เดือน) 

รอยละ 100 100 100 100 พัฒนาหลักสตูรให

ตอบสนองตอความ

ตองการของผูใช

บัณฑิต 

11. ติดตามการไดงานทำของบัณฑิต 

กิจกรรมความพรอมเพ่ือพัฒนาทักษะ 

ศตวรรษท่ี 21 กอนออกไปทำงาน 

หัวหนางานบริการ

การศึกษา/ รองคณบดี

ฝายวิชาการและการวิจัย 

 

KPI1-08 คะแนนความพึงพอใจ

ของผูใชบัณฑิต 

คะแนน 

(เต็ม 5) 

ไมนอย

กวา 

4.00 

ไมนอย

กวา 

4.00 

ไมนอย

กวา 

4.00 

ไมนอย

กวา 

4.00 

พัฒนาหลักสตูรให

ตอบสนองตอความ

12. ติดตามผลการประเมินความพึงพอใจ

จากผูใชบัณฑติ 

หัวหนางานบริการ

การศึกษา/ รองคณบดี

ฝายวิชาการและการวิจัย 
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ตองการของผูใช

บัณฑิต 

(หมายเหตุเวลาเก็บขอมูลควรเก็บมาพรอม

กันแลวคอยมาแยก ขอมลู  

เพ่ิมการประเมินคะแนนความไมพึงพอใจ) 

 

3. พัฒนา

คณาจารย 

ใหมีความเปนเลิศ 

ในการจัดการ

เรียน 

การสอน 

KPI1-09 จำนวนอาจารยท่ีได

รับรองตามกรอบมาตรฐาน

ของสหราชอาณาจักร 

(UKPSF) 

คน ไมนอย

กวา  

3 คน 

ไมนอย

กวา  

3 คน 

ไมนอย

กวา  

4 คน 

ไมนอย

กวา  

5 คน 

สงเสริมอาจารยให

ไดรับการรับรองตาม

กรอบมาตรฐานของส

หราชอาณาจักร 

(UKPSF) 

13. สนับสนุนใหอาจารยเขารับการรับรอง

ตามกรอบมาตรฐานของ  สหราชอาณาจักร 

(UKPSF) โดยมรีะบบพ่ีเลี้ยง 

- มีระบบการกำกับติดตาม และรายงาน 

ความชวยเหลือ และมี timeline ของตนเอง  

ผูรับผิดชอบงานบุคคล/ 

หัวหนาสาขาวิชาท้ัง 5 

4. มีการจัดการ

เรียนรู/ 

การพัฒนาวิชาชีพ

อาจารยใน

ระดับอุดมศึกษา 

KPI1-10 จำนวน MOU/

กิจกรรมวิชาการระหวาง

สถาบันท้ังในและตางประเทศ 

ครั้ง ไมนอย

กวา  

1 ครั้ง 

ไมนอย

กวา  

1 ครั้ง 

ไมนอย

กวา  

1 ครั้ง 

ไมนอย

กวา  

1 ครั้ง 

แลกเปลีย่นการจดัการ

เรียนรูและ/หรือการ

พัฒนาวิชาชีพอาจารย

ในระดับอุดมศึกษา 

14. กิจกรรมสรางความรวมมือระหวาง

สถาบันท่ีรวมทำ MOU ท้ังในและ

ตางประเทศ (วิชาการ / ผลงานวิชาการ / 

นวัตกรรม / ศึกษาดูงาน) 

คณะกรรมการวิเทศ

สัมพันธฯ /รองคณบดี

ฝายศักยภาพนิสติ 

5.ผลการสอบ

ความรูเพ่ือขึ้น

ทะเบียนใบ

ประกอบวิชาชีพ

การพยาบาลและ

การผดุงครรภ  

KPI1-11 จำนวนบัณฑิตท่ีสอบ

ผานรอบแรก ครบ 8 รายวิชา  

รอยละ 80 80 80 80 - พัฒนานิสิตใหเปนผู

มีทักษะคิดวิเคราะห 

ประยุกตความรู

ทางการพยาบาล 

15. ทบทวนความรูหองสอบเสมือนจริง

พรอมเฉลยแนวทางวิเคราะหโจทยหองเรียน

รูดวยตนเอง (On Demand)ครบ 8 รายวิชา 

กิจกรรม 

สรางเครือขายทบทวนความรูกับสถาบัน

เครือขาย 

หัวหนาสาขาวิชา 5 

สาขา/รองคณบดฝีาย

วิชาการและการวิจัย 

6.พัฒนาอาจารย

ใหมีคุณสมบัติ         

ตามเกณฑ 

KPI1-12 จำนวนอาจารยมี

คุณสมบัติอาจารยประจำ

หลักสตูร  

รอยละ 90 90 90 90 สงเสริมใหอาจารยมี

คุณสมบัติเปนอาจารย

ประจำหลักสตูร 

16. สงเสริมใหอาจารยมีผลงานวิชาการ 

สงเสริมใหอาจารยขอตำแหนงทางวิชาการ  

ผช.คณบดีฝายวิจัย/  

รองคณบดฝีายวิชาการ

และการวิจัย 
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(อาจารยประจำ

หลักสูตร) 

- ประสานงานกับ

งานวิจัย ใหสามารถ

ดำเนินการได 

(กรณีอาจารยท่ีสำเร็จไมตรงสาขา ใหมี

ตำแหนงทางวิชาการ ตามเกณฑของสภาการ

พยาบาล) กำกับติดตามใหดำเนินการวิจัย

และผลงานาทางวิชาการอยางตอ  

เน่ืองทุก 6 เดือน 

ประเด็นท่ี 2 ความเปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม (Excellent Research & Innovation Expert)  

1. พัฒนางานวิจัย 

และนวัตกรรม 

สูความเปนเลิศ 

ระดับนานาชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KPI1-13 จำนวนผลงานตีพิมพ

งานวิจัยในวารสารวิชาการ 

ระดับนานาชาติท่ีอยูบน

ฐานขอมูล Scopus 

บทความ 7 

 

8 

 

9 

 

10 

 

สงเสริมการผลติผล

งานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูง

และเผยแพร 

ในระดับนานาชาต ิ

1. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจยัรุนใหมใน

การเขียน Manuscript 

กิจกรรม 

รูปแบบการบรรยายแบบมสีวนรวม (Onsite 

นอกสถานท่ี)  

- ผูเขารวมโครงการจะเนนอาจารยท่ีเขา

ทำงานนอยกวา 5 ป นิสิตบัณฑิตศึกษาและ

อาจารยผูสอนท่ีเขาสูการเปนอาจารยประจำ

หลักสตูร 

- ผูเขารวมการอบรมสามารถเขียน 

Manuscript ได (ป 65 มี 6 เรื่องและมี

ผลงานวิจัยหลักสูตร ป.โท) 

- ตั้งเปาสำรวจจากสาขาวิชาวาทานใดมี

ผลงานตีพิมพเตรยีมแลวบาง 

ผช.คณบดีฝายวิจัย/    

รองคณบดฝีายวิชาการ

และการวิจัย 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวย

นับ 

เปาหมายปงบประมาณ กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

(ผูกำกับตัวชี้วัด) 2567 2568 2569 2570 

1. พัฒนางานวิจัย 

และนวัตกรรม 

สูความเปนเลิศ 

ระดับนานาชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       2. โครงการจัดทำบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ

ผลงานระดับนานาชาติ (SCOPUS) 

กิจกรรม 

- รูปแบบการทำ Workshop (Onsite คณะ

พยาบาลศาสตร) จำนวน 3 ครั้ง  

- นำManuscript ท่ีสมบูรณ รบัคำปรึกษา

จากวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ 

- นำManuscript ท่ีสมบูรณ ท่ีไดรับ

คำปรึกษาและปรับแกไขแลว เขาพบ

วิทยากรผูทรงคณุวุฒิอีกครั้งกอนสงวารสาร 

- พบวิทยากรเพ่ือตรวจ Manuscript ครั้ง

สุดทายพรอมสงตีพิมพ (สงหลักฐานการ 

Submit ท่ีวารสาร) 

- ฝายวิจัยตดิตามการ Submit วารสารทุก 1 

เดือน จนกวาจะไดรับการตอบรับจาก

วารสาร Scopus 

- ผูเขารวมโครงการสามารถสง Manuscript 

ตีพิมพครบทุกคน 

ผช.คณบดีฝายวิจัย/    

รองคณบดฝีายวิชาการ

และการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       3. กิจกรรมจดัสรรเวลาใหนักวิจัยท่ีเก็บ

ขอมูลครบถวนแลว นำมาขอสิทธ์ิอนุมัติเวลา

ในการวิเคราะหและเขียน Manuscript  

กิจกรรม 

- (8 ช่ัวโมง/สัปดาห ตอเน่ืองไมเกิน 2 เดือน)

(สามารถขยายเวลาตอไดอีก 1 เดอืน) 

ผช.คณบดีฝายวิจัย/    

รองคณบดฝีายวิชาการ

และการวิจัย 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวย

นับ 

เปาหมายปงบประมาณ กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

(ผูกำกับตัวชี้วัด) 2567 2568 2569 2570 

 

 

 

1. พัฒนางานวิจัย 

และนวัตกรรม 

สูความเปนเลิศ 

ระดับนานาชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ผูเขารวมกิจกรรมไดรับการอนุมตัิเวลาใน

การเขียน Manuscript และทำเสร็จตาม

แผน 

KPI1-14 สัดสวนของบทความ

ตีพิมพในวารสารระดับ

นานาชาติฐานขอมูล Scopus 

ระดับ Q1 (จำนวนผลงาน 

Scopus Q1/จำนวน Scopus 

ท้ังหมด) 

รอยละ รอยละ 

14  

รอยละ 

14 

รอยละ 

14 

รอยละ 

14 

สงเสริมการผลติผล

งานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูง

และเผยแพร 

ในระดับนานาชาต ิ

4. โครงการจัดทำบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ

ผลงานระดับนานาชาติ (SCOPUS) 

กิจกรรม 

ผูเขารวมโครงการสามารถสง Manuscript 

ตีพิมพครบทุกคน 

งานสนับสนุนงานวิจัย/ 

ผช.คณบดีฝายวิจัย 

KPI1-15 จำนวนผลงานตีพิมพ

งานวิจัยในวารสารวิชาการ 

ระดับชาต ิ

บทความ 15 

 

17 18 18 สงเสริมการผลติผล

งานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูง

และเผยแพรใน

ระดับชาต ิ

5. โครงการจัดทำบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ

ผลงานระดับชาต ิ

กิจกรรม 

- รูปแบบการทำ Workshop (Onsite คณะ

พยาบาลศาสตร) จำนวน 2 ครั้ง  

- นำบทความตนฉบับ ท่ีสมบูรณ รบั

คำปรึกษาจากวิทยากรผูทรงคณุวุฒิ 

- นำบทความตนฉบับ ท่ีสมบูรณ ท่ีไดรับ

คำปรึกษาและปรับแกไขแลว เขาพบ

วิทยากรผูทรงคณุวุฒิอีกครั้งกอนสงวารสาร

(สงหลักฐานการ Submit ท่ีวารสาร) 

- ฝายวิจัยตดิตามการ Submit วารสารทุก 1 

เดือน 

- ผูเขารวมโครงการสามารถสงบทความ

ตนฉบับตีพิมพครบทุกคน 

หัวหนาสาขาวิชา 5 สาขา 

/ผูชวยคณบดฝีายวิจัย 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวย

นับ 

เปาหมายปงบประมาณ กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

(ผูกำกับตัวชี้วัด) 2567 2568 2569 2570 

(ป 65 มี 12 เรื่องและมผีลงานวิจยัหลักสตูร 

ป.โท) 

        6. โครงการพัฒนาสมรรถนะนิสติดานการ

วิจัย หลักสตูรพยาบาล ศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอาย ุ

กิจกรรม  

ตีพิมพผลงานวิจยัในวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติท่ีอยูบนฐานขอมูล SCOPUS 

ประธานหลักสตูร 

พย.ม.การพยาบาลผูใหญ

และผูสูงอายุ/         

ผูชวยคณบดีฝายวิจัย 

        7. กิจกรรมจดัสรรเวลาใหนักวิจัยท่ีเก็บ

ขอมูลครบถวนแลว นำมาขอสิทธ์ิอนุมัติเวลา

ในการวิเคราะหและเขียน บทความตนฉบับ  

กิจกรรม 

(8 ช่ัวโมง/สัปดาห ตอเน่ืองไมเกิน 2 เดือน) 

(สามารถขยายเวลาตอไดอีก 1 เดอืน) 

ผูเขารวมกิจกรรมไดรับการอนุมัตเิวลาใน

การเขียนบทความตนฉบับ และทำเสรจ็ตาม

แผน 

ผูชวยคณบดีฝายวิจัย/ 

รองคณบดฝีายวิชาการฯ 

2. พัฒนาผลงาน 

วิจัยใหตอบสนอง 

การพัฒนา

ประเทศ 

ตามยุทธศาสตร

ชาติ 

KPI1-16 จำนวนบทความ

ตีพิมพในวารสารระดับ

นานาชาติ ฐานขอมูล Scopus 

ท่ีสนับสนุน SDGs*(SDG – 3  

GOOD HEALTH AND WELL-

BEING) 

บทความ 1  1  1  1  ผลักดันการนำ

ผลงานวิจัยงาน

สรางสรรค และ

นวัตกรรมไปใชเพ่ือ

พัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมและมี

ความสามารถในการ

8. โครงการจัดทำบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ

ผลงานระดับนานาชาติ (SCOPUS) 

กิจกรรม 

- ผูเขารวมโครงการสามารถสง Manuscript 

ตีพิมพครบทุกคน 

ผูชวยคณบดีฝายวิชาการ

และบริการวิชาการ/ 

ผูชวยคณบดีฝายวิจัย 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวย

นับ 

เปาหมายปงบประมาณ กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

(ผูกำกับตัวชี้วัด) 2567 2568 2569 2570 

สรางเครือขายความ

รวมมือกับหนวยงาน

ภายนอกและชุมชน 

 KPI1-17 จำนวนผลงานวิจัย

งานสรางสรรค และนวัตกรรม

ท่ีนำไปใชประโยชนในเชิง

นโยบายและประยุกตใชในการ

พัฒนาประเทศดานเศรษฐกิจ

และสังคมอยางเปนรูปธรรม 

เชน การถายทอดเทคโนโลยไีป

ยังหนวยงานภาครัฐและเอกชน

ในระดับชาติและนานาชาติโดย

กอใหเกิดผลกระทบทาง

เศรษฐกิจและสังคม* 

ผลงาน 1 1 1 1 ผลักดันการนำ

นวัตกรรมเพ่ือนำไปใช

ในการทำธุรกิจเพ่ือ

สังคม 

9. โครงการพัฒนาศักยภาพการผลิต

นวัตกรรมทางการพยาบาลเพ่ือตอยอดเชิง

พาณิชย 

กิจกรรม 

- รูปแบบการบรรยายแบบมสีวนรวม 

(Onsite คณะพยาบาลศาสตร) 

- ผูเขารวมการอบรมเกิดความคิดสรางสรรค

ผลิตนวัตกรรมทางการพยาบาลเพ่ือตอยอด

เชิงพาณชิยได 

ผูชวยคณบดีฝายวิจัย/ 

รองคณบดฝีายวิชาการฯ 

 

ประเด็นท่ี 3 การมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University) 

1. สงเสริมและ

พัฒนา

มหาวิทยาลัยไปสู

มหาวิทยาลัยชั้น

นำระดับโลก 

(World Class 

University) 

KPI1-18 จำนวนกิจกรรม/

ความรวมมือระดับนานาชาต ิ

กิจกรรม/

ความ

รวมมือ 

ไมนอย

กวา  

1 

กิจกรรม/

ความ

รวมมือ 

ไมนอย

กวา  

2 

กิจกรรม

/ความ

รวมมือ 

ไมนอย

กวา  

3 

กิจกรรม/

ความ

รวมมือ 

ไมนอย

กวา  

4 

กิจกรรม/

ความ

รวมมือ 

1. สรางเครือขายและ

สงเสริมใหเกิดกิจกรรม

ความรวมมือ 

ในระดับนานาชาต ิ

2. สงเสรมิใหเกิดการ

ประชาสมัพันธ

ภาพลักษณเชิงรุกใน

ระดับนานาชาต ิ

1. กิจกรรมลงนามความรวมมือระดับ

นานาชาติ (MOU) 

2. โครงการแลกเปลีย่นนิสิตชาวตางประเทศ 

(INBOUND) 

กิจกรรม 

แลกเปลีย่นทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา

ตางประเทศ (เชน Danang Dongkuk, 

Guangxi)  

 

คณะกรรมการการวิเทศ

สัมพันธ/รองคณบดฝีาย

พัฒนาศักยภาพนิสติและ

วิเทศสัมพันธ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวย

นับ 

เปาหมายปงบประมาณ กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

(ผูกำกับตัวชี้วัด) 2567 2568 2569 2570 

3. สรางความตระหนัก

รูคุณคาภูมิปญญาและ

ศิลปวัฒนธรรมไทย

พรอมท้ังการเรยีนรู

ขามวัฒนธรรมสำหรับ

นิสิตชาวไทยและ

ชาวตางชาติในการใช

ชีวิตและเขาใจใน

วัฒนธรรมโลก 

ประเด็นท่ี 4 การพัฒนานิสิตสำหรับการเปนพลเมืองโลก (Students and Alumni Development for Global Citizen) 

1. การพัฒนา

ระบบ 

และกลไกพัฒนา

ศักยภาพ 

สมรรถนะ 

ของนิสิตสูการเปน 

Global Citizens 

และพัฒนา

นวัตกรรมเชิง

บูรณาการสูการ

เปน SWU Start 

Up ของนิสิต 

 

 

KPI1-19 รอยละของนิสิตท่ี

ไดรับการพัฒนาสมรรถนะ 

(Components Literacy)    

ท้ัง 7 ดานท่ีจำเปนในศตวรรษ

ท่ี 21  

- คะแนนความพึงพอใจดาน

จิตสำนึกสาธารณะของผูมีสวน

ไดสวนเสีย 

 

รอยละ 

  

ไม 

นอยกวา 

รอยละ 

50 

ไม 

นอยกวา 

รอยละ 

60 

ไม 

นอยกวา 

รอยละ 

70 

ไม 

นอยกวา 

รอยละ 

80 

1. สงเสรมิการ

พัฒนาอัตลักษณนิสิต 

มศว ใหมีคุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงค (SWU 

DNA) ครอบคลมุ 7 

Competency และ

สมรรถนะท่ีจำเปนใน

ศตวรรษท่ี 21 (SWU 

SMART STUDENT) 

และการเปนพลเมือง

โลก 

2. สรางเครือขาย

ความรวมมือกับ

หนวยงานใน

1. โครงการ Nurse SWU Smart student 

camp (คายพัฒนาสมรรถนะนิสิตพยาบาล) 

(NSSC) โดยแยกเปนกิจกรรมยอย ๆ ในแต

ละช้ันป ตาม Year learning outcome 

งานพัฒนาศักยภาพ

นิสิต/รองคณบดีฝาย

พัฒนาศักยภาพนิสติและ

วิเทศสัมพันธ 
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มหาวิทยาลยัและ

หนวยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชนเพ่ือ

ยกระดับกิจกรรม

พัฒนาศักยภาพนิสติสู

ความเปนเลิศ 

3. พัฒนาและปรับปรุง

รูปแบบกิจกรรมของ

นิสิตใหหลากหลาย

สอดคลองกับการ

นำไปใชและการ

เตรียมความพรอมใน

การสมคัรงานของนิสิต

ทุกกลุม 

4. พัฒนาและปรับปรุง

รูปแบบกิจกรรมใหมี

ความหลากหลายและ

สอดคลอง เพ่ือ

สงเสริมและเตรียม

ความพรอมของนิสิตสู

การเปนพลเมืองไทย

(Thai Citizenship) 

และพลเมืองโลก
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(Global Citizenship) 

อยางมีประสิทธิภาพ 

1. การพัฒนา

ระบบ 

และกลไกพัฒนา

ศักยภาพ 

สมรรถนะ 

ของนิสิตสูการเปน 

Global Citizens 

และพัฒนา

นวัตกรรมเชิง

บูรณาการสูการ

เปน SWU Start 

Up ของนิสิต 

KPI1-20 รอยละของผูเขารวม

โครงการมคีะแนน

ภาษาอังกฤษสูงข้ึน 

- รอยละของคนท่ีสอบ SWU-

SET ไมผานแลวคะแนนหลัง

อบรมดีข้ึน 

รอยละ 

  

ไม 

นอยกวา 

รอยละ 

70 

ไม 

นอยกวา 

รอยละ 

80 

ไม 

นอยกวา 

รอยละ 

90 

ไม 

นอยกวา 

รอยละ 

100 

สรางสภาพแวดลอม

การใชภาษาอังกฤษ

ใหกับนิสิตและ

บุคลากร 

2. โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ(และ

วัดระดบัภาษาอังกฤษ (ระบบออนไลน)   

ของนิสิตและบุคลากร 

 

งานพัฒนาศักยภาพนิสิต/ 

รองคณบดฝีายพัฒนา

ศักยภาพนิสติและวิเทศ

สัมพันธ 

KPI1-21 รอยละของนิสิต

ตระหนักถึงความสำคญัและมี

ทัศนคติท่ีดีในเรื่องจิตสำนึก

สาธารณะ (จิตอาสา) ในระดับ

ดีข้ึนไป 

รอยละ 75 80 85 90 สรางการมีสวนรวมใน

กิจกรรมจติสำนึก

สาธารณะรวมกับการ

จัดการเรียนการสอน

และการบริการ

วิชาการแกสังคมของ

คณะฯ 

3. โครงการอาสาสรางสุขเพ่ือผูสูงวัย  

4. กิจกรรมนิสิตจิตอาสาเพ่ือพัฒนาทักษะ

การปฐมพยาบาล 

กิจกรรม 

ใหเพ่ิมจำนวนนิสติท่ีไมเคยเขารวมดวย 

 

        5. โครงการเปดบานพยาบาลและ

ประชาสมัพันธหลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

 

KPI1-22 ระดับคะแนนการ

ประเมินตนเองของนิสิตในดาน

การพัฒนาสมรรถนะ

(Components Literacy) 

คะแนน ไมนอย

กวา 3.75 

ไมนอย

กวา 

3.80 

ไมนอย

กวา 3.85 

ไมนอย

กวา  

3.90 

สรางการตระหนักรูใน

ตนเองดานสมรรถนะ

ท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 

21 

6 .  ก ิ จ ก ร ร ม ป ร ะ เ ม ิ น ส ม ร ร ถ น ะ 

(Components Literacy) ท ั ้ ง  7 ด  า น ท่ี

จำเปนในศตวรรษที่ 21 ของนิสิต  (ประเมิน

ตนเองและสำรวจกิจกรรมท่ีนิสิตเขารวม) 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวย
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ท้ัง 7 ดานท่ีจำเปนในศตวรรษ

ท่ี 21 (SWU SMART 

STUDENT) 

KPI 1-23 จํานวนรางวัลหรือ

การประกาศเกียรติคณุท่ีนิสติ

ไดรับจากประกวด/นําเสนอ

งาน/แขงขัน ทางวิชาการและ

วิชาชีพในเวทีระดับชาติและ

นานาชาติ  

รางวัล 1 รางวัล 1 รางวัล 1 รางวัล 1 รางวัล สนับสนุนใหนิสิตเขา

รวมประกวด/นําเสนอ

งาน/ 

แขงขันศักยภาพทาง

วิชาการและวิชาชีพ 

ในเวทีระดับชาติและ

นานาชาติ 

7. กิจกรรมเก่ียวกับการสนับสนุนใหนิสิตท้ัง

ระดับปริญญาตรีและบัณฑติศึกษาเขารวม

ประกวด/นําเสนองาน/แขงขันศักยภาพทาง

วิชาการและวิชาชีพในเวทีระดับชาติและ

นานาชาติ 

 

KPI1-24 ความพึงพอใจของ

นิสิตท่ีมีตอสวัสดิการนิสิต/

หอพักมหาวิทยาลัย/ 

SWU Happy Place 

 

คะแนน 

(เต็ม 5) 

ไมนอย

กวา 3.75 

ไม 

นอยกวา 

3.80 

ไม 

นอยกวา 

3.85 

ไม 

นอยกวา  

3.90 

พัฒนาพ้ืนท่ีและ

กิจกรรมสราง

ภูมิคุมกันใหนิสิตมี

สุขภาพรางกายและ

สุขภาพจิตใจท่ีแข็งแรง

สามารถดำรงตนใน

สังคมไดอยางมี

ความสุข (SWU 

HAPPY place) 

8. โครงการสุขกันเถอะเรา  

กิจกรรม 

- จัดกิจกรรมสันทนาการเพ่ือใหเกิด Area of 

Happiness เดือนละ 1 ครั้ง 

- การประเมินความพึงพอใจของนิสิตท่ีมีตอ

สวัสดิการนิสติ/หอพักมหาวิทยาลยั/SWU 

Happy Place 

งานพัฒนาศักยภาพนิสิต/ 

รองคณบดฝีายพัฒนา

ศักยภาพนิสติและวิเทศ

สัมพันธ 

 KPI1-25 รอยละของนิสิตท่ีมี

สุขภาวะทางใจท่ีดี  

รอยละ ไมนอย

กวา 

รอยละ 

80 

 

ไมนอย

กวา 

รอยละ 

80 

ไมนอย

กวา 

รอยละ 

80 

ไมนอย

กวา 

รอยละ 

80 

2. สรางเครือขาย

สงเสริมสุขภาพจิต

สำหรับนิสิตโดยความ

รวมมือกับหนวยงาน

9. โครงการ Mind care  

กิจกรรม 

-การอบรมการใหคำปรึกษาและการดูแล

สุขภาพใจ)  

-กิจกรรมการประเมินสุขภาวะทางใจ  
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ท้ังภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย 

- จัดกิจกรรมชวยเหลือนิสิตท่ีมีปญหา

สุขภาพใจใหกลับมามสีุขภาพใจท่ีดีข้ึน 

        10. โครงการกตัญูคารวะ สืบสาน

วัฒนธรรมองคกร (ไหวครู) 

 

2. พัฒนาการ

บริการ 

ระบบสวัสดิการ

และการชวยเหลือ

นิสิตในดานตาง ๆ

เพ่ือสงเสริม

คุณภาพชีวิตให

นิสิตสูความเปน 

SWU Smart 

Student 

KPI1-26 รอยละจำนวนของ

นิสิตท่ีไดรับการชวยเหลือและ

ตรงตามเกณฑทางดานการเงิน

สวัสดิการ อาหารและ

ทุนการศึกษา 

รอยละ รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

1. พัฒนาระบบและ

เพ่ิมประสิทธิภาพการ

ใหบริการสงเสริมสุข

ภาวะ สวัสดิการ 

และการชวยเหลือ

นิสิตในดานตาง ๆ 

เพ่ือสงเสริมคณุภาพ

ชีวิต 

11. โครงการทุนการศึกษา 

 

 รอยละ รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

รอยละ 

90 

 12. โครงการพัฒนาทักษะบริการ กิจกรรม  

จางงานนิสิตใหใชเวลาวางใหเกิดประโยชน

และมีคณุคา มปีระสบการณในการทำงาน

รวมกับผูอ่ืน 

งานพัฒนาศักยภาพนิสิต/ 

รองคณบดฝีายพัฒนา

ศักยภาพนิสติและวิเทศ

สัมพันธ 

3. การพัฒนา

ระบบกลไก

เครือขายศิษยเกา

สัมพันธ/สมาคม

ศิษยเกาท่ีเขมแข็ง

เพ่ือรวมพัฒนา

นิสิตและสราง

KPI1-27 จำนวนศิษยเกาท่ีเขา

รวมกิจกรรมพัฒนาศักยภาพ

ทางวิชาการและวิชาชีพ 

(Upskill/Reskill/New Skill) 

คน ไมนอย

กวา  

10 คน 

ไมนอย

กวา  

20 คน 

ไมนอย

กวา  

30 คน 

ไมนอย

กวา  

40 คน 

1. การสงเสริมเชิงรุก

และสนับสนุน

เครือขายศิษยเกาเพ่ือ

พัฒนาสงเสรมิ

ความสัมพันธท่ีดีของ

ศิษยเกาเพ่ือการมีสวน

รวมพัฒนานิสติ 

13.กิจกรรมประชาสัมพันธโครงการอบรม

ฟนฟูทักษะวิชาการท่ีจัดโดยคณะฯและ

สมาคมศิษยเกา 

14.กิจกรรมใหคำปรึกษาการจดัทําผลงาน

วิชาการเพ่ือขอรับการประเมินผลงานสาขา

พยาบาลศาสตร 
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ความภาคภูมิใจใน

ความเปน  

“ลูกศรีนครินทร” 

2. การสงเสริมใหศิษย

เกาไดรับการพัฒนา

ทางดานวิชาการและ

วิชาชีพอยางตอเน่ือง  

 

 

KPI1-28 จำนวนศิษยเกาท่ีมี

สวนรวมในการพัฒนานิสิต

ปจจุบันและคณะฯ ดาน

การเงิน ดานวิชาการ และดาน

สิ่งสนับสนุนทางการศึกษา 

ยอดเงิน

บริจาค  

ไมนอย

กวา   

40,000 

บาท 

ไมนอย

กวา   

45,000 

บาท 

ไมนอย

กวา   

50,000 

บาท 

ไมนอย

กวา   

55,000 

บาท 

 15. โครงการพ่ีปนสุข 

กิจกรรม 

บริจาคปจจัยในการศึกษาเสื ้อผาหนังสือ 

จักรยาน ของใชตางๆ 

เก็บขอมูลทั ้งจำนวนคน และจำนวนเงิน               

(ถาเปนของ ก็ตีราคาเสื้อผาหรือสิ่งของเปน

มูลคาเงิน) 

งานพัฒนาศักยภาพนิสิต/ 

รองคณบดฝีายพัฒนา

ศักยภาพนิสติและวิเทศ

สัมพันธ 

 คน ไมนอย

กวา  

4 คน 

ไมนอย

กวา  

5 คน 

ไมนอย

กวา  

6 คน 

ไมนอย

กวา  

7 คน 

 16. โครงการ NS Talk  

กิจกรรม 

เชิญศิษยเกามาแลกเปลี่ยนประสบการณ 

เชนการสอบเพ่ือรับใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพและการเตรียมตัวทำงาน) 

งานพัฒนาศักยภาพนิสิต/ 

รองคณบดฝีายพัฒนา

ศักยภาพนิสติและวิเทศ

สัมพันธ 

KPI1-29 จำนวนศิษยเกาท่ี

ไดรับรางวัล/การประกาศเชิดชู

เกียรตริะดับชาติ/ 

นานาชาติ 

คน ไมนอย

กวา  

1 คน 

ไมนอย

กวา  

1 คน 

ไมนอย

กวา  

1 คน 

ไมนอย

กวา  

1 คน 

 17. จัดระบบการสนับสนุนสำหรับผูมี

ศักยภาพของศิษยเกา 
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ยุทธศาสตรท่ี  

2  
การเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูงและ 

มีธรรมาภิบาล  

(High Performance and 

Good Governance 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล  

(High Performance and Good Governance Organization) 
เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมายปงบประมาณ กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

(ผูกำกับตัวชี้วัด) 2567 2568 2569 2570 

ประเด็นท่ี 1 คณะพยาบาลศาสตรมีการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

ประเด็นท่ี 1 คณะพยาบาลศาสตรมีการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

: มี 1 เปาประสงค 2 ตัวชี้วัด 3 โครงการ/กิจกรรม 

ประเด็นท่ี 2 การเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง และย่ังยืน (High Performance and Sustainable Organization) 

: มี 5 เปาประสงค 11 ตัวชี้วัด 13 โครงการ/กิจกรรม 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมายปงบประมาณ กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

(ผูกำกับตัวชี้วัด) 2567 2568 2569 2570 

1. บริหารงาน

องคกรตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

(Good 

Governance) 

KPI2-01 คะแนน pretest 

(แยกคณะ) ผลการประเมิน

คุณธรรมและความโปรงใส 

ดาน ITA ตามเกณฑสำนักงาน

คณะกรรมการปองกัน 

และปราบปรามการทุจริต

แหงชาติ (ป.ป.ช.) (ระดับดี

มาก) 

ระดับ 

 

 

 

 

 

 

 

A A A A สรางระบบและกลไก

การกำกับติดตามการ

ดำเนินงานใหเปนไปตาม

หลักธรรมาภิบาล 

1. แผนงานการมีคณะกรรมการ

สงเสริมคณุธรรมและความโปรงใสใน

การดำเนินงานของคณะฯ  

2. กิจกรรมจดัทำแผนปฏิบัติการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริต

ของคณะฯ และ กำกับ ติดตามการ

ดำเนินงานของคณะตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

- เจาหนาดำเนินงานบริหาร

และธุรการ (รองคณบดีฝาย

บริหารและพัฒนาคณุภาพ) 

 

 

 KPI2-02 ความพึงพอใจของ

บุคลากรตอการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาล 

คาเฉลี่ย 4.0 4.0 4.0 4.0  3. ทบทวนผลลัพธและจัดทำ

แผนพัฒนาผูบริหารดานทักษะการ

บริหาร 

- เจาหนาดำเนินงานบริหาร

และธุรการ (รองคณบดีฝาย

บริหารและพัฒนาคณุภาพ) 

ประเด็นท่ี 2 การเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง และย่ังยืน (High Performance and Sustainable Organization) 

1. ขับเคลื่อนสู

องคกรท่ีมีการ

ดำเนินการ 

ท่ีเปนเลิศ 

KPI2-03 ผลการประเมิน

ภายในตามเกณฑคุณภาพการ

ดำเนินงานท่ีเปนเลิศ (EdPEx) 

คะแนน 220 250 280  300 มีระบบและกลไกในการ

กำกับติดตามการ

ดำเนินงานเพ่ือ

ขับเคลื่อน 

ไปสูองคกรท่ีเปนเลิศ

ตามเปาหมายท่ีกำหนด 

1. แผนกำกับ ติดตามการดำเนินงาน

การขับเคลื่อนสูความเปนเลิศ 

2. กิจกรรมพัฒนาทักษะของ

ผูบริหารและบุคลากรใหใชระบบการ

ปรับปรุงผลการดำเนินการ 

- เจาหนาท่ีดำเนินงานพัฒนา

คุณภาพ (ผูชวยรองคณบดี

ฝายบรหิารและประกัน

คุณภาพ) 

 KPI2-04 จำนวนองคความรูท่ี

ไดแลกเปลีย่นเรยีนรูและนำใช

องคความรูท่ีถายทอด  

เรื่อง 1 2 3 3 มีการดำเนินงานตาม

กระบวนการแลกเปลี่ยน

เรียนรู และนำใช  

3. โครงการแลกเปลีย่นเรยีนรูภายใน

องคกร 

หัวหนาสาขาวิชา และ 

ผูอำนวยการ สนง. คณบด/ี

ผูชวยคณบดีฝายบริหารและ

ประกันคณุภาพ 



22 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมายปงบประมาณ กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

(ผูกำกับตัวชี้วัด) 2567 2568 2569 2570 

 KPI2-05 รอยละของตัวช้ีวัด

ตามยุทธศาสตรและ

แผนปฏิบัติการบรรลตุาม

เปาหมาย 

รอยละ 85 85 90 90 นำองคกรอยางมี

วิสัยทัศน 

4. โครงการจัดทำแผนยุทธศาสตร 

และแผนปฏิบัติการ ประจำป 2568 

- นักวิเคราะหนโยบายและ

แผน (รองคณบดฝีายบริหาร

และพัฒนาคณุภาพ) 

2. บริหาร 

งบประมาณ

การเงินและ

ทรัพยสินท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

คุมคา อยางม ี

ความมั่นคง 

ทางการเงิน 

KPI2-06 โครงการ/ กิจกรรมมี

การใชจายตามแผนการใช

งบประมาณและมีการ

วิเคราะหความคุมคา 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

- หลักสูตรตางๆ มตีนทุนตอ

หนวยลดลงอยางนอย           

รอยละ 5 

รอยละ 100 100 100 100 - มีระบบและกลไกใน

การกำกับติดตามการ

ดำเนินงานตาม 

แผนการใชจายเงิน

งบประมาณ 

- ควบคุมรายจายไมเกิน

รายรับ 

5. สรางความเขาใจการจัดการ

งบประมาณการเงินและทรัพยสิน 

กิจกรรม 

การกำกับ ติดตามการดำเนินงาน

ตามการจัดทำแผนการเงิน 

- วิเคราะหตนทุนตอหนวยและจัดทำ 

Lean management 

- เจาหนาท่ีดำเนินงาน

การเงิน (รองคณบดฝีาย

บริหารและพัฒนาคณุภาพ) 

3. เพ่ิมขีด

ความสามารถ 

(Capability) 

และความผูกพัน 

(Engagement) 

ของบุคลากร 

เพ่ือความสำเร็จ 

ของคณะฯ  

 

  

KPI2-07 บุคลากรสายวิชาการ

และสายปฏิบัติการท่ีมผีลการ

ประเมินความสามารถ

ตอบสนองงาน functional 

และวิสยัทัศนขององคกรระดับ

ดีมากข้ึนไป 

รอยละ 70 75 80 90 ปลูกฝงคานิยม CARE 

เปนวัฒนธรรมองคกร  

 

6. การจัดทำแผนแมบททรัพยากร

บุคคล มีการกำกับ ติดตามการ

ดำเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติการประจำป 

- กำหนดแนวปฏิบัติของบุคลากร

ตามคานิยมของคณะฯ และ

สนับสนุนใหผูบริหารปฏิบัติเปน

แบบอยาง 

- เจาหนาดำเนินงานบุคคล 

(รองคณบดฝีายบรหิารและ

พัฒนาคุณภาพ) 

 

KPI2-08 บุคลากรสายวิชาการ

และสายปฏิบัติการ 

จำนวน 2 2 2 2 สรางแรงจูงใจตอการ

พัฒนาความสามารถ

เพ่ือกาวสูตำแหนงท่ี

สูงข้ึน 

7. จัดระบบพ่ีเลี้ยงสนับสนุนบุคลากร

ท่ีมีความสามารถสูงกาวสูการขอ

ตำแหนงสูงข้ึนหรือการขอการรับรอง

สมรรถนะดานวิชาชีพ 

หัวหนาสาขาวิชา และ 

ผูอำนวยการ สนง คณบด/ี

ผูชวยคณบดีฝายบริหารและ

ประกันคณุภาพ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมายปงบประมาณ กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

(ผูกำกับตัวชี้วัด) 2567 2568 2569 2570 

ไดรับความกาวหนาตามสาย

งาน 

KPI2-9 รอยละท่ีมีคะแนน

ระดับความผูกพันของบุคลากร

เฉลี่ยมากกวา 4.0 

คะแนนข้ึนไป จากแบบ

ประเมินความผูกพันของ

มหาวิทยาลยั 

รอยละ 80 85 90 95 1. มีระบบและกลไกใน

การสงเสริมและสราง

ความผูกพันแกบุคลากร 

2. มีระบบและกลไกใน

การประเมินความผูกพัน

ของบุคลากร 

8. กิจกรรมการยกยองเชิดชู 

บุคลากรดีเดนบุคลากร เชน 

ประกาศนียบัตร ประกาศเชิดชูใน

ชองทางสื่อสาร (เว็บไซต จอวีดิโอ

วอล ชองทางออนไลน) 

9. โครงการการสงเสริมความผูกพัน

แกบุคลากรในองคกร (Pot-luck 

party) 

- เจาหนาดำเนินงานบุคคล 

(ผูอำนวยการสำนักงาน

คณบดี) 

 

4. คณะฯ ท่ีมี

ความปลอดภัย

ทางกายภาพและ

สิ่งแวดลอม 

KPI2-10 อุบัติการณการ

บาดเจ็บ ทุพลภาพหรือ

เสียชีวิต ของบุคลากรหรือนิสิต 

จากความบกพรองเก่ียวกับ

มาตรฐานดานความปลอดภัย

ทางกายภาพและสิ่งแวดลอม 

ครั้ง 0 0 0 0 มีระบบและกลไกในการ

กำกับติดตามการ

ดำเนินงานตาม

มาตรการของคณะ 

10. โครงการเสริมสรางความ

ปลอดภัยภายในองคกร 

กิจกรรม  

วิเคราะหความเสี่ยงของความไม

ปลอดภัย และจดัทำแผนการ

ดำเนินงาน 

- ผูอำนวยการสำนักงาน

คณบด ี

- เจาหนาดำเนินงานอาคาร

สถานท่ี 

5. มีระบบการ

สื่อสารองคกร 

ท้ังภายในและ 

ภายนอกท่ีทันสมัย 

และรวดเร็วอยาง

มีประสิทธิผล 

และประสิทธภิาพ 

KPI2-11 ความพึงพอใจตอการ

สื่อสารองคกร ภายใน 

และภายนอกคณะฯ 

คะแนน 4.0 4.0 4.5 4.5 มีชองทางการสื่อสารท่ี

ครอบคลมุ

กลุมเปาหมาย สามารถ

สื่อสารไดอยางรวดเร็ว

และถูกตองและมี

ประสิทธิภาพ 

11. มีชองทางการสื่อสารท่ี

ครอบคลมุกลุมเปาหมาย สามารถ

สื่อสารไดอยางรวดเร็วและถูกตอง

และมีประสิทธิภาพ 

-  WEBSITE 

- social network FB LINE IG TW 

- YOUTUBE - EMAIL 

- แผนพับประชาสมัพันธ 

งานโสตทัศนูปกรณ/ 

ผูอำนวยการสำนักงานคณบด ี
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เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมายปงบประมาณ กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

(ผูกำกับตัวชี้วัด) 2567 2568 2569 2570 

- ปายประกาศ จอวีดโิอวอล 

KPI2-12 ผูบริหารของคณะฯ 

สื่อสารตอบุคลากรภายในคณะ 

ครั้ง 4 4 4 4 พบปะ สื่อสาร 

แลกเปลีย่นความคดิซึ่ง

กันและกันภายในองคกร 

12. โครงการ Meet the dean      

ในวันสำคัญของคณะฯ เชน         

วันสถาปนา วันสงกรานต และกอน

เปดภาคการศึกษาตนและปลาย 

- เลขาคณบดี  

- ผูอำนวยการสำนักงาน

คณบด ี

 

6. พัฒนาคณะบน

ฐานความยั่งยืน 

(Sustainable 

Smart faculty) 

KPI2-13 คณะมีมาตรการ

ปองกันอัคคีภัย พรอมเสนทาง

การอพยพหนีไฟประจำอาคาร 

รอยละ รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

มีระบบและกลไกในการ

กำกับติดตามการ

ดำเนินงานตาม

มาตรการของคณะ 

13. จัดทำแผนการเผชิญไฟไหมและ

เสนทางอพยพหนีไฟและเสนทาง

อพยพหนีไฟประจำอาคาร 

งานอาคารสถานท่ี / งาน

ยานพาหนะ/ ผูอำนวยการ 

สนง. คณบด ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี  

3 
 

พันธกิจสัมพันธเพื่อสังคม 

(Social Engagement) 

 
ประเด็นท่ี 1 การบริการเพ่ือสังคมท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ และเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Social Services 

Corresponding with National Strategy, Policy and SDGs) 

: มี 1 เปาประสงค 3 ตัวชี้วัด 4 โครงการ/กิจกรรม 

ประเด็นท่ี 2 การบริการเพ่ือสังคมแบบบูรณาการ (Integrated Social Services) 

: มี 1 เปาประสงค 3 ตัวชี้วัด 3 โครงการ/กิจกรรม 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 พันธกิจสัมพันธเพ่ือสังคม (Social Engagement) 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมายปงบประมาณ กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

(ผูกำกับตัวชี้วัด) 2567 2568 2569 2570 

ประเด็นท่ี 1 การบริการเพ่ือสังคมท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ และเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Social Services Corresponding with National Strategy, Policy and SDGs) 

1. การบริการเพ่ือ

สังคมท่ีสอดคลอง

กับยุทธศาสตร

ชาติและ/หรือ

เปาหมายการ

พัฒนาท่ีย่ังยืน 

KPI3-01 จำนวนโครงการ

บริการวิชาการเพ่ือสังคมท่ี

สอดคลองกับยุทธศาสตร

ชาติและ/หรือเปาหมายการ

พัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs)   

ตามหลัก 

โครง 

การ 

  4 4 4 4 - สงเสริมและพัฒนา

ระบบและกลไกการ

บริหารจดัการดานพันธ

กิจสัมพันธเพ่ือสังคม 

- สงเสริมสุขภาวะองค

รวม 

1.โครงการสรางเครือขายอาสาสมคัรดูแล

ผูสูงอายุ เพ่ือการปองกันควบคมุโรคไม

ติดตอเรื้อรัง  

2.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการปฐม

พยาบาลเบ้ืองตนและการชวยชีวิตข้ัน

พ้ืนฐาน 

- เจาหนาท่ีดำเนินงาน

บริการวิชาการ/หัวหนา

โครงการบริการวิชาการ/ 

ผูชวยคณบดีฝายวิชาการ

และบริการวิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมายปงบประมาณ กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

(ผูกำกับตัวชี้วัด) 2567 2568 2569 2570 

(SDGs) University Social 

Engagement 

 

 

3.โครงการดูแล หวงใย รวมใจ ผูปวยจิตเวช

เรื้อรังในชุมชน อำเภอองครักษ จังหวัด

นครนายก 

4.โครงการบริการเพ่ือสังคมแบบบูรณาการ

รายวิชาปฏิบัติชุมชนโดยมีการสวนรวมของ

ผูนำทองถ่ินจังหวัดนครนายก 

 KPI3-02 จำนวนโครงการ

สงเสริมสุขภาวะองครวม 

(กาย/ใจ/ปญญา/สังคม)  

โครงการ 1 

 

1 2 2 5. โครงการองครักษโมเดล 

 

 

 KPI3-03 รอยละของคนใน

ชุมชนเปาหมายไดรับการ

สงเสริมและสนับสนุนการ

สรางสุขภาวะท่ีด ี

รอยละ 60 70 80 100 - สงเสริมและสนับสนุน

การสรางสุขภาวะท่ีดี

ของคนในชุมชน 

- สงเสริมการจดั

กิจกรรมการสราง

ภูมิคุมกันใหมสีุขภาวะ

ทางกายและสุขภาวะ

ทางใจท่ีแข็งแรง 

- โครงการสรางเครือขายอาสาสมคัรดูแล

ผูสูงอายุ เพ่ือการปองกันควบคมุโรคไม

ติดตอเรื้อรัง 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการปฐม

พยาบาลเบ้ืองตนและการชวยชีวิตข้ัน

พ้ืนฐาน 

- โครงการดูแล หวงใจ รวมใจ ผูปวยจิตเวช

เรื้อรังในชุมชน อำเภอองครักษ จังหวัด

นครนายก 

 

 

ประเด็นท่ี 2 การบริการเพ่ือสังคมแบบบูรณาการ (Integrated Social Services) 

1. การบริการ 

เพ่ือสังคม 

แบบบูรณาการ 

KPI3-04 จำนวนโครงการ

บริการวิชาการเพ่ือสังคมท่ีมี

การบูรณาการรวมกับการ

เรียนการสอน 

โครงการ 2 2 2 2 สงเสริมการสรางองค

ความรูความเช่ียวชาญ

ใหกับอาจารย 

1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการปฐม

พยาบาลเบ้ืองตนและการชวยชีวิตข้ัน

พ้ืนฐาน 

 

- ผูชวยคณบดฝีาย

วิชาการและบริการ

วิชาการ 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมายปงบประมาณ กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

(ผูกำกับตัวชี้วัด) 2567 2568 2569 2570 

- เจาหนาท่ีดำเนินงาน

บริการวิชาการ 

 KPI3-05 จำนวนโครงการ

บริการวิชาการเพ่ือสังคม

แบบบูรณาการขามศาสตร 

โครงการ 1 

 

1 1 1 สงเสริมการสรางและ

พัฒนาเครือขายความ

รวมมือภายใน

มหาวิทยาลยั 

2. โครงการความรวมมือการบูรณาการขาม

ศาสตร ระหวางคณะศลิปกรรมและ

หลักสตูรประกาศนียบัตรผูชวยพยาบาล 

 

 

 

KPI3-06 จำนวนเครือขาย/

ความรวมมือภายนอก

มหาวิทยาลยัดานพันธกิจ

สัมพันธเพ่ือสังคม 

เครือขาย/

ความ

รวมมือ 

1 1 1 1 สงเสริมการสรางและ

พัฒนาเครือขาย/  

ความรวมมือภายนอก

มหาวิทยาลยัดาน         

พันธกิจสัมพันธเพ่ือ

สังคม 

3. โครงการทุนนวัตกรรมสายอาชีพช้ันสูง   

ปการศึกษา 2566 ประเภททุน 1 ป 

หลักสตูรประกาศนียบัตรผูชวยพยาบาล 

 

 

 


